
南方医科大学南方医科大学

南方医院南方医院
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2000 张床位

南方医科大学南方医科大学((原第一军医大学原第一军医大学))

第一附属医院和第一临床医学院第一附属医院和第一临床医学院

三级甲等医院

25个专科医师培训基地

在院本科生2 4 7 3人在院本科生2 4 7 3人

在院研究生 9 4 3人

年接收进修生600人

在院培训学员 1 2 6名
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2005年 41人

2006年 51人

20052005年启动社会化专科医师培训年启动社会化专科医师培训

20092009年年 3939人人

2007年 46人

20082008年年 5151人人

………

南方医科大学南方医科大学((原第一军医大学原第一军医大学))

第一附属医院和第一临床医学院第一附属医院和第一临床医学院
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一、基本构想一、基本构想
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国家卫生部《专科医师培养标准》

““以培养临床实践能力为重点以培养临床实践能力为重点””
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学习资源学习资源（基地建设、收治病种、诊疗设备、（基地建设、收治病种、诊疗设备、

师资条件师资条件…………））

学员的内在学习动机学员的内在学习动机（由学员的内在需（由学员的内在需

求决定）求决定）

学习方法学习方法（带教水平、培训制度、学员自身努力）（带教水平、培训制度、学员自身努力）
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培训基地经过准入审核，收治病种、诊

疗设备、师资水平均已达到培训要求。故我

们尝试将强化学员参加培训的动机以提高其

积极性作为基地管理者的研究重点。
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二、理论基础与现实反映二、理论基础与现实反映
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行为科学理论：动机源于未满足的需求行为科学理论：动机源于未满足的需求

生存的

需求

安全的

需求

社会交往

的需求

尊重的
需求

自我实现

的需求

低层次需求被满足后，
就不再有激励作用，而会
转而追求更高层次的需求

马斯洛：需求层次理论马斯洛：需求层次理论
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1 2 3

——生存和
安全的需求

l稳定的工作

l合理的工资福利

l舒适而价格低廉

的住房、保险等

与基地有关的学员的需求与基地有关的学员的需求

——社会交往和

尊重的需求

l公平感

l归属感

——自我实现的
需求

提高临床实践

能力，找到满意工

作而学有所用
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提高学员临床实践能力

学员高层次需求与基地目标的相统一
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基地应引导学员需求朝高层次发展基地应引导学员需求朝高层次发展

满足

生理与安全的

需求：

Ø稳定的工作

Ø合理的工资

Ø福利住房,保险

自我实现的

需求：

提高临床技能

目标:

临床实践能

力的提高

学习行为、

方法

Ø公平感

Ø归属感

学习动机

学习资源
Ø收治病种

Ø诊疗设备

Ø师资述评

……

满足

社交与尊重
的需求
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三、具体做法三、具体做法
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1 一次性签定3年劳动合同

工资福利：最高3000元/月+节日补助+伙食补助2

3 保险：购买各种保险

注册：协助解决医师资格证执业注册4

5 工龄：从签定合同之日起计算

（一）加大投入，全面解决后顾之忧（一）加大投入，全面解决后顾之忧

满足满足
生存生存
与与

6 住房：11.5㎡ /人，价低，空调，宽带网络等

安全安全
需求需求
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（二）想方设法，积极营造和谐氛围（二）想方设法，积极营造和谐氛围

————满足社交与尊重需要满足社交与尊重需要

组建学

员的专

门组织

培训医师会（五部）
——“学生会”，自治管理

学习、生活学习、生活
文艺、体育文艺、体育
外联外联

培训医师工会小组
——与各科室小组平行

及时与医及时与医
院沟通，院沟通，
反映学员反映学员
心声心声

定期探讨新定期探讨新
形势，传达形势，传达
新精神新精神

培训医师党支部

——与各科室支部平行
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团队拓展活动

——户外拓展，野外彩弹

专题晚会

——辞旧迎新,大型节日晚会

其他集体活动

——中秋赏月,重阳登高等

开展

学员特

有的集体

活动
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赋予学员与医院员工完全一致的权利

u依法执业权
——取得医师执照的学员，与本院医务人员拥有完全一致的行医资格

u评优评先权
——在医院各类奖励中特别针对培训工作设立优秀培训科室、优秀

培训带教、优秀培训学员，优秀培训医师工会小组（会员）、优秀培训医师
党支部（党员）
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u参与全院活动权
——组建独立队伍或与相应科室一道参加春节晚会、各类体育赛事、

工会年度旅游等活动

u“参政议政”权
——给培训医师工会小组及党支部单独分配代表名额，选举代表后

参加医院职工代表大会与党代会
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上述措施，有效地增强了学员归属感与上述措施，有效地增强了学员归属感与
平等感，强化了主人翁意识，提高了团体凝平等感，强化了主人翁意识，提高了团体凝
聚力，较好地满足了学员社交与尊重层次的聚力，较好地满足了学员社交与尊重层次的
需求，使其需求逐渐朝自我实现层次需求，使其需求逐渐朝自我实现层次————提提
高临床技能的层次集中高临床技能的层次集中
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四、结果分析四、结果分析
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————83.36%83.36%学员参加培训目的为培训结束就地就业或找到好学员参加培训目的为培训结束就地就业或找到好

的工作单位的工作单位

————16.64%16.64%学员参加培训目的为：作为（未完成培训而）出学员参加培训目的为：作为（未完成培训而）出

国、考研、就业的过渡国、考研、就业的过渡

学员培训需求与基地目标基本一致学员培训需求与基地目标基本一致

上述上述83.36%83.36%的学员中，有的学员中，有91.45%91.45%的学员认为提高临床技能是的学员认为提高临床技能是

达到目的的第一有效途径达到目的的第一有效途径
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————20082008年完成普通专科阶段培训的学员中，择优留院年完成普通专科阶段培训的学员中，择优留院71.79%71.79%

————20092009年完成普通专科阶段培训的学员中，择优留院年完成普通专科阶段培训的学员中，择优留院81.63%81.63%

学员培训需求与基地目标基本一致学员培训需求与基地目标基本一致

71.79%
81.63%

2008年 2009年
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————20052005--20082008四年招收的四年招收的189189名学员中，来自外校（包括名学员中，来自外校（包括

清华大学、四川大学、华中科技大学、中南大学、中山大学等国清华大学、四川大学、华中科技大学、中南大学、中山大学等国

家重点医学院校）的超过一半，为家重点医学院校）的超过一半，为53.97%53.97%

拓宽了学员来源拓宽了学员来源
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————20052005年以来，医院招收的年以来，医院招收的189189名学员中，因出国、名学员中，因出国、

就业和考研而终止培训的学员为就业和考研而终止培训的学员为7.41% 7.41% 

稳定了学员队伍稳定了学员队伍
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五、问题探讨五、问题探讨
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————每培养一名学员完成普通专科培训，花费直接成本约每培养一名学员完成普通专科培训，花费直接成本约1515万元万元

————国家新医改方案中国家新医改方案中““国家立项，财政投入国家立项，财政投入””的方案落实后，此问的方案落实后，此问

题可逐步缓解题可逐步缓解

接近接近““单位人单位人””的成本培训的成本培训““社会人社会人””，成本过高，成本过高
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————表示愿意到基层就业的学员很少，与新医改政策中的表示愿意到基层就业的学员很少，与新医改政策中的

““全口径分配全口径分配””相矛盾相矛盾

学员目的与国家政策的不一致性学员目的与国家政策的不一致性
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